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There  has  been  a  significant  relocation  of  global  manufacturing  units  followed  by  a 
restructuring  of  global  trade in  the  past  two  decades.  It  seems  that  both  in  terms  of 
quantum as well as in that of mode of participation in the global production process the 
role of developing countries is undergoing change. And this is happening precisely when 
the  growth  of  manufacturing  value  added  in  developed  countries  shows  a  virtual 
stagnation,  i.e.,  growing  at  a  low  1.1  per  cent  per  annum  while  that  for  developing 
countries it is 7 per cent. The share of developed countries in world manufacturing value 


























foreign  capital,  establishment  of  training  authority  and  finally  de‐reservation  of  the 
industry from the SSI sector (Banerjee and Nihila, 1999). These policies resulted in a 
structural change in output and exports that gradually shifted the export basket from 
semi‐finished  leather  to  finished  leather  and  leather  goods  of  higher  value  addition. 
Because of the fact that this sector had been providing employment to a large section of 
poor  people,  especially  from  socially  deprived  sections  and  minorities  even  before 
Independence,  during  the  post  Independence  period  this  aspect  of  protecting 
employment  gained  importance  in  policies  and  remained  the  major  backdrop  of  
reserving production of footwear for the small firms.  




11.91  per  cent  (CLEI,  2009).  Similar  to  all  other  sectors  in  India,  leather  industry  is 
undergoing  change  as  a  result  of  deregulation  and  export  orientation.  The  shift  in 
policies was mainly spurred by the following reasons: (a) Restrictions on environmental 
considerations have resulted in a change in the division of labour where firms engaged 
in  leather  processing,  tanning  and  in  producing  leather  goods  are  relocated  in 
developing countries where pollution norms are relatively less strict. This new context 
provided opportunities to developing countries to increase their share in global leather 










of  small  enterprises  producing  leather  and  leather  related  products  spread  across  11 
states in India. Footwear and components account for the highest share—42.44 per cent 
of  the  total  export  basket  related  to  leather  and  India  is  the  second  largest  footwear 






been  shifted to  Bantala—in  accordance  with  the  Supreme  Court  order—and the  new 
leather complex therein hosts 200 tanneries producing 500 tonnes of leather per day. 
However, in terms of export Kolkata accounts for 60 per cent of the total exports of 





firms  are  concentrated  near  Kalabagan,  Ahmastreet  area,  Hatibagan,  Tantibagan, 
Phoolbagan,  Narkeldanga,  Rajabazar  and  Tangra‐topsia  areas.  The  geographical 
distribution of small units is related to product specialization, i.e., firms in Tantibagan 





et  al,  1992).  In  addition,  selective  samples  are  surveyed  taking  into  account  the 
geographical distribution and the mode of specialization of the units. The sample units 
are  selected  randomly  from  Kalabagan,  Rajabazar  and  Tantibagan  areas  covering  48 




















either  owned  as  proprietorship  or  as  family  owned  household  unit.  The  cluster  is 
absolutely male dominated in terms of ownership and only one owner out of the 48 firms 
that  visited  was  reported  to  be  female.  One  reason  for  this  skewed  distribution  in 
ownership  in  terms  of  gender  possibly  could  be  that  the  producers  are  historically 









production  of  footwear.  The  owners  in  nearly  80  per  cent  of  the  cases  started  as 










Formal  23  Hindu  34 
Informal  25  Muslim  14 
Total  48 Total  48 
Ownership  Previous occupation of the owner 
Proprietorship  30  Leather related  38 
Family owned (HE)  12  Others  10 
Partnership & oth.  6  Total  48 
Total  48 Educational background of the Owner 
Sex of the owner  Graduate  2 
Male   47  H. Secondary  3 
Female  1  Madhyamik/high school  7 































No. of Workers  Peak Slack  Pairs/Week Peak  Slack 
Less than 2  2  17  Less than 100  3  23 
3 to 6  24  22  100–200  16  14 
7 to 10  14  5  201–300  9  4 
11 to 15  4  0  301–500  8  3 
15 and +  4  4  501–1000  6  2 
Total  48  48  1001–3000  6  2 





As  regards  supply,  the  traditional  small  tanneries  are  not  allowed  to  operate  in 
residential  areas  and  hence  have  either  closed  down  or  relocated  to  Bantala  leather 
complex. The new place is far away from the city as a result of which labour cost and 
other  transaction  costs  increase  and  on  the  other  only  bigger  firms  could  relocate 
production to the new site that require fresh lease of investments. As a result, cost of 
leather increases and higher prices fetch lesser customers, especially those producing for 




the  world.  Barring  a  thin  segment  of  the  upper  middle‐class  market,  footwear 
consumption has drastically shifted towards non‐leather items and Kolkata has adapted 
to  the  changing  demand.  As  a  result,  the  share  in  the  consumption  of  leather  has 
increased for exporting units that produce leather goods such as wallets, ladies bags, 






















and  Chennai  and  latex  from  Kerala,  although  foams  used  in  making  non‐leather 
footwear are produced within the state. There are more than 200 types of accessories 
related to footwear sold in an average shop dealing in footwear items and increasingly 










capital  is  heavily  influenced  by  non‐economic  factors  such  as  caste,  religion  and 




















































China.  These  wholesalers  sell  the  Chappals  through  showrooms  located  in  different 
district towns in the state as well as in states such as Jharkhand, Bihar, Orissa, Assam, 












Workers  and  their  home‐based  units  situated  in  the  dirty  congested  slums  reveal 
explicitly the marks of poverty and deprivation. Places of residence and production sites 
are clubbed into a small rented room, where a wooden chouki is the only private place to 
rest.  Earlier  the  traditional  Chamars, who  migrated from  Bihar and  UP  were the  only 






of  labour  together  with  the  absence  of  labour  institutions  such  as  trade  unions  has 
pushed down wages to the reservation level. Various occupations related to footwear are 
the  following:  soleman,  upperman,  those  engaged  in  stitching,  fitting,  finishing  and 
stamping. Some workers specialize in embroidery work based on designs. These people 
are called for if required. The helper is actually the apprentice who starts his career by 10 
bearing  orders  of  skilled  workers.  Wages  for  various  occupations  are  more  or  less 
uniform  across  the  units  as  shown  in  Table‐3.  The  average  income  of  a  skilled  and 
unskilled worker in Kolkata footwear cluster amounts to Rs 2300 and Rs 1400 a month 
respectively.  The  declared  total  minimum  wages  per  day  in  tannery  and  leather 
manufacturing in West Bengal as on 07.03.2009 was Rs 126.42, Rs 130.27 and Rs 136.04 for 


























space  and  occupation  has  been  recognised  as  a  significant  feature  of  Asia’s  labour 






















Parameters  Mean S.D. Coef. of 
variation 
Realisation Price/pair  73.83  14.63  19.82 
Pairs/Worker/Day (peak)  7.741  3.536  45.68 
Pairs/worker/Day (slack)  4.609  2.412  52.33 






























signifies  a  changing  pattern  of  demand.  The  consumers  are  least  concerned  about 
durability and reasonably pay for multiple styles and designs. In order to respond to this 




the  reservation  wage  level.  Earlier  chappals  from  Calcutta  were  supplied  to  Delhi, 



















by  involving  higher  working  capital.  Now  if  a  lot  is  rejected  by  the  parent  firm  the 
subcontractors have no alternate way to fall back upon and cannot even realize the costs 
because of the brand names printed upon those goods, it becomes a legal offence if a 
producer  sells  those  rejected  goods  in  the  market  carrying  brand  names.  In  many 
instances such rejection from parent firms had destroyed a large chunk of the working 





value  realized  in  each  transaction  would  be  relatively  higher  compared  to  cases  of 









developing  economy  the  marginal  productivity  is  not  an  independent  variable 













evidence  of  such  increase  in  wages,  instead  there  is  a  decline  in  the  industries  that 
constitute  half  of  the  manufactured  exports  from India.  Thus, once  we  recognize  the 14 
power  relations  embodied  in  exchanges  in  the  labour  market,  we  find  that  the 
distributional conflicts between labour and capital is never resolved on the basis of their 
claims competitively determined as return to scarcity in the usual general equilibrium 














absence  of  defined  property  rights  everyone  aims  to  restrict  interactions,  in  order  to 
defend the premium of asset specificity created through innovative designs. Because new 




interacting  with  the  traders,  the  small  producers  often  realize  the  necessities  of 
cooperation  and  some  associations  of  small  producers  evolved  in  the  cluster.  The 





the  College  Street  market  where  small  producers  can  sell  their  products  directly  to 















higher  price  could  hardly  affect  the  domestic  middle  or  lower  end  of  the  market, 
although they have largely influenced the tastes and preferences of consumers even in 






























cannot  be  precluded,  let  alone  guaranteed  through  contractual  agreements.  In  such 






and  this  gives  the  trader  a  power  of  endogenous  enforcement  during  the  course  of 
transaction.  If  satisfied,  the  trader  promises  renewal  of  contract,  otherwise  he  can 
terminate it. The power of enforcement runs from the trader to the producer and not the 
other way round. The different modes of sanctions and pressure define the moments of 
power.  To  the  small  producer,  increasing  the  revenue  is  subject  to  paying  a  greater 
premium  of  profit  to  the  trader,  be  it  directly  or  indirectly.  The  trader  transfers  the 
burden of fluctuations in raw material prices to the small producers, compels the small 
firms to supply at lower rates during off‐season, retains a part of the productive capital 
of  small  producers  through  delayed  or  partial  payments,  and  even  increases  margin 














unpaid  family  labour  or  his  own  labour  is  not  considered  while  computing  profits. 
                                                                 
1   The model in details has been discussed in Roy (2007). 17 








products  from  smaller  units  they  behave  like  oligopsonies.  As  a  result,  there  are 










The  process  of  self‐exploitative  fragmentation  occurs  in  two  ways:  (a)  the  owner 
gradually replaces hired labour with herself or by unpaid family labour, or (b) the skilled 
worker  starts  an  own  account  enterprise  and  becomes  ‘free’  to  exploit  herself  while 
earning higher than his past income as hired labourer. Moreover, the earnings of a self‐






sells  to  wholesalers,  in  exchange  of  cash  payment.  That  is,  anonymous  arms‐length 
market instead of a trader‐producer exchange is the last refuge of the small producer. 
7. Conclusion 
The  relationship  between  trader  and  the  small  producer  is  the  key  element  in  the 
dynamics of the cluster. The small producer has to share an increasing portion of his 
economic  surplus  with  the  trader  in  order  to  increase  sales.  The  mode  of  payment 
between the trader and small producer helps in transferring the productive capital to the 18 
trader.  This  not  only  strengthens  the  dependent  relationship,  but  also  inhibits  small 
producers in producing higher valued goods that involves greater amount of capital. 






batches  and  frequency  of  variation  in  design  largely  determines  the  buoyancy  of  a 
product. Because of the design intensity of the goods, mechanization of production has a 
limited  scope.  In  such  a  scenario  economies  of  scale  can  be  derived  from  increased 
division of labour, despite being mostly manual work and by reaping the benefits of bulk 
purchase  of  raw  materials.  Firms  that  are  relatively  large  in  Kolkata  cluster  started 
operating on a small scale and grew horizontally, that is, the same operation is repeated 
in greater number employing large groups of workers without any significant change in 
the  technical  composition  of  the  production  process.  There  is  no  sign  of  vertical 
integration as such and the firms perceive the problem of space as the major constraint of 
growth. Both the small and large firms cater to the local/regional market and the owners, 




Bata,  Elite  and  so  on  but  we  come  across  emerging  brands  such  as  Khadims  and 
Sreeleathers who largely source goods from small producers and sell them across the 
country. 








exports  through  low  labour  costs  remains  the  overriding  concern.  The  state  policies 
related  to  the  de‐reservation  of  leather  industry  are  tailored  in  favour  of  large  and 
medium  enterprises  and  at  the  same  time  provide  them  ample  scope  to  exploit  the 
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